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Sportlicher Ehrgeiz
fulft im Beruf

Was konnen Manager vom Sport lernen? Eine ganze Menge,

erlautern Extrembergsteiger Thomas Bubendorfer und

Borussia Dortmund-Geschaftsfuhrer Hans-Joachim Watzke.,
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Unternehmer und Fuhrungskrifte sind
Spezialisten. Sie kennen Branchen und
Mérkte, entwickeln Strategien und Prozes-
se, treffen Entscheidungen im Kleinen und
Grofden und sorgen dafiir, dass Firmen er-
folgreich sind. Aber manchmal brauchen
sie auch neue Impulse, und zwar von au-
{3en; Impulse, die ithnen neue Sichtweisen
vermitteln und aus den gewohnten Ablau-
fen herausreifden.

»Nicht immer nur im eigenen Was-
ser kochen®, nennt Thomas Bubendorfer
dies. Der Osterreicher ist Extrembergstei-
ger, Seminarleiter, Vortragsredner und
Management-Coach und seit rund 30 Jah-
ren International mit seinen Themen un-
terwegs. Autohersteller, Banken und Un-
ternehmensberatungen gehéren genauso
zu seinen Kunden wie Pharma- und Indus-
trieunternehmen. Sein Ansatz: ,,Ich méchte
Denkprozesse anstofien und den Teilneh-
mern beibringen, Leistungspotenziale aus-
zubilden, ohne dabei auszubrennen. Es
geht darum, durch Motivation und gezielte
Prozesse den niichsten Level zu erreichen®,
sagt Thomas Bubendorfer, der mit 21 Jah-
ren die berithmtberiichtigte Eiger Nord-
wand in den Schweizer Alpen in fiinf Stun-
den als erster ohne Seil bestieg. ..Danach
bin ich von IBM zu meinem ersten Vortrag
eingeladen worden. Das Unternehmen
wollte wissen, was mich antreibt, und was

Der Osterreicher Thomas Bubendorfer ist Extrembergsteiger, Seminarleiter, Vortragsredner und
Management-Coach. Hier ist er bei einem Vortrag bei der Porsche-Vortragsreihe ,Porsche im
Dialog" im Dezember 2014 im Museum von Porsche in Stuttgart zu sehen.

Fihrungskrafte in der Wirtschaft davon ler-
nen kénnen.“

Dabei stellt sich Bubendorfer nun
nicht einfach auf die Biihne eines Semi-
narhotels und erzahlt eine Stunde lang,
was die Teilnehmer sowohl nicht mehr als
auch besser machen sollen. ,Ich appelliere
an den Verstand. Von allen Punkten, die
ich in meinem Programm anspreche, sind
vielleicht fiir den einzelnen nur einige weni-
ge wichtig. Aber wenn er diese Erkenntnisse
mitnimmt und umsetzt, kann er damit viel
erreichen.“ Bubendorfer hat beobachtet,
dass die Arbeitsleistung von Managern seit
Jahren zunehme und immer extremer wer-
de - aber dabei sehr einseitig sei. Denn im
Gegensatz zum Leistungssport hielten sich
Spitzenkrifte in der Wirtschaft kaum an

* Schweizer

Ruhephasen, so dass kein Gleichgewicht
zwischen Korper und Geist entstehe. Und
dieses Ungleichgewicht verhindere den
Ausbau der mdividuellen Leistungspoten-
ziale.

Deshalb hat er gemeinsam mit dem
Leistungsdiagnostiker ~ Ueli
Schweizer und dem italienischen Sport
mediziner Dr. Frederic Peroni speziell
fir Fihrungskrafte das wissenschaftli-
che Intelligent Peak Performer”-Prinzip
entwickelt. Ausgangspunkt ihrer Uberle-
gungen ist die alte Weisheit, dass ein ge-
sunder Geist in einem gesunden Korper
wohnt - der Geist kann also nur gesund
sein, wenn der Korper leistungsfihig ist.
»ntelligent Peak Performer” fasst neu-
este FErkenntnisse aus verschiedenen
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Bereichen der Medizin, der Sport-Leis-
tungsdiagnostik, der
der Neurobiologie, der Genforschung, der
Schlafforschung und anderen Disziplinen
ein. ,Diese Erkenntnisse zeigen uns, dass
der Kérper der Schlissel ist. Deshalb ver-
mittle ich allen Teilnehmern erst einmal
das grundlegende Wissen dariiber, in
welchem natiirlichen und daher notwen-
digen Wechselspiel Geist - Psyche, Emo-
tion, Motivation, mentale Leistungsféhig-
keit - und Kérper zu stehen haben, damit
der Mensch sein volles Leistungspotenzial
entwickeln kann®“, erlautert Thomas Bu-
bendorfer.

Gehirnforschung,

MaRgeschneiderte Trainingsplane

In seinen zweitdgigen Seminaren er-
mittelt er in zahlreichen Tests die korperli-
chen und mentalen Ist-Zustéinde, auf deren
Basis er schliefdlich mafigeschneiderte Trai-
ningsplane beziehungsweise -vorschlége
entwirft, wie der einzelne Teilnehmer ge-
maf} seiner Veranlagung, seiner Neigung,
seinem Alter und natiirlich seiner persén-
lichen Zeitstruktur entsprechend mit einfa-
chen Mitteln an seiner biologischen Belast-
barkeit, an seiner Regenerationsfihigkeit
und anderen Schwerpunkten imnerhalb
des menschlichen Kérper-Geist-Komplexes
arbeiten kann - je nach aktuellem Bedtirf-
nis. ,,Wichtig ist: Es geht um intelligente
Leistung, nicht um quantitative. Drehzahl
und Verbrauch des Kérpers sollen bei stei-
gender Leistung im Idealfall sinken. Wir
wollen aus Managern keine Spitzensportler
machen, sie sollen sich besser erholen und
letztlich in kiirzerer Zeit mehr in hoherer
Qualitit erreichen konnen®, fasst Thomas
Bubendorfer zusammen.

Dass Manager nicht nur von Leis-
tungssportlern im direkten Kontakt etwas
lernen kénnen, sondern vom Profisport an
sich, stellt Hans-Joachim Watzke heraus. Er
ist seit 2005 Vorsitzender der Geschéftsfiih-
rung des Fufshallclubs Borussia Dortmund
und gleichzeitig Griinder und Eigentiimer
eines mittelstdndischen Unternehmens fiir
Sicherheitsbekleidung, dessen Geschéfts-
fihrer er bis zum Einstieg in der BVB-Ge-
schaftsfiihrung war. Direkt nach Amtsan-
tritt hatte er den Traditionsverein vor der
Insolvenz bewahrt und in der Folge gemein-
sam mit Sportdirektor Michael Zorc auf er-
nem Weg der kleinen, aber durchdachten
Schritte zu einem wirtschaftlich gesunden
Spitzenclub entwickelt.

Was nach einem grofien Schritt und
vollkommen neuen Herausforderungen
klingt, war fir den Diplom-Kaufmann
nicht allzu problematisch. Schliefdlich

INDUSTR
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Ein Unternehmer als FuBball-Geschéftsflihrer: Hans-Joachim Watzke hat Dortmund vor der Insolvenz
bewahrt und in der Folge zu einem wirtschaftlich gesunden Spitzenclub entwickelt.

hatte er bereits seit 2001 das Amt des
Schatzmeisters bei Borussia Dortmund
mne. Zudem sagt Ilans-Joachim Watzke:
,Grundsiitzlich unterscheidet sich die
Fithrung eines Fufballvereins nicht von
der eines Unternehmens. Bei beiden soll-
ten ehrbare Kaufmannsgrundsitze im
Vordergrund stehen. Bei uns gilt beispiels-
weise: Wir machen fiir den sportlichen
Erfolg keine Schulden. Gleichzeitig stellt
der Fuf$hall aber andere Anforderungen
als ein normales Unternehmen. Die Zy-
klen sind durch die Spieltage sehr kurz,
jeder Sieg und jede Niederlage kann von
Woche zu Woche alles andern. Dadurch
entwickelt sich ein vergleichsweise hoher
Druck.” Zum anderen stiinden Vereine
viel stirker in der Offentlichkeit, weshalb
alle Entscheidungen auf die Wirkung
in der Offentlichkeit abgeklopft werden
miissten.

Direkte Auswirkungen auf seine un-
ternehmerische Tétigkeit habe die Funk-
tion 1m Spitzensport nicht gehabt, betont
Watzke. Er habe aber gelernt, dass es die
,Unberechenbarkeit* des Fufdballs im Un-
ternehmen in der Regel nicht gebe. Und
dass Unternehmer generell vom Fuf3ball
Erkenntnisse fir sich und den Betrieb ge-
winnen konnten, halt Watzke durchaus
fir moglich. , Natiirlich kommt es immer
auf die Einzelperson und ihre Einstellung
an. Aber ich bin der ﬂberzeugung, dass der
Fuftball und das Management dahinter
Innovation und Aufgeschlossenheit neuen
Themen und Perspektiven gegentiber ver-
mitteln konnen. Gerade in eher verkrus-
teten Unternehmensstrukturen kann das
wirklich helfen, sich fiir die Zukunft anders
aufzustellen.”

Patrick Peters
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