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P . T Der Gipfelstirmer Thomas Bubendorfer lber tragt die Philosophie
— e -3 = - — der Porsche Intelligent Performance erfolgreich auf den beruflichen
= -~ e _. Alltag: das intelligente U enmit den Umstanden.
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Eine Spezialitat
des Osterreichers ist
das Besteigen gefro-

rener Wasserfalle, wie
hier im italienischen
Cogne im Aostatal
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Schritt halten mit
elnem Extramspaortlar, N
das st aine zlamlich w—ﬂr
anspruchsvolle Sache,

fur Korper und Kopf

ouren mit Thomas Bubendorfer, -::g;]] ob er sie

allein geht vder in der Gruppe, enden immer

im lch. Dias st hoch iber der Cote d'Asur, an

der blaven Bucht von Cap Ferrat, nicht an

ders. Es ist ein Wandeln auf den Spuren von
Friedrich Nietzsche, der den Weg hinauf nach Eze nahm,
um dort ,Also sprach Zarathustra® 2u schreiben, sein Buch
fiir Alle und Keinen®. Es ist steiles, steiniges Gelande, wie
gemache fiir den Maean. Doch den haben wir unten stehen
lassen in Monte Carlo, wo er glanzen kann. Hier oben
wachsen Kiefern aus dem Fels, man darfnicht aus dem Tritt
kommen. Fiir einen Bergsteiger wie Bubendorfer, der als
Jingster seiner Zunft Alleinginge in die grofien Winde der
Alpen gemeistert hat, ist dus nicht mehr als ein Warm-up,
sollte man meinen. Die Fitness sicht man ihm an, auch mit
32 noch. Dureh und durch, Aber leicht nimmt er diesen
Weg nicht. Denn auf die Geschwindighkeit und den Schwie-
rigkeitsgrad kommt es gar nicht an. Es geht um die Bewe-
gung, so wic es Nietzsche vorgeschricben hatte: ,Folge dei-
nem Weg." So bleibt der gebiirtige Osterreicher plétzlich an
ciner Spitzkehre stehen, dreht sich um zu seinen Begleitern
und ermuntert diese; .:D:-_IE !’il:'htigf_' 'l't:m]:-u rmE:—::i_'fr.:Ecr selbst
finden.” Und er erzihlt von Managein, die hier safien und
plitzlich etwas spiirten, was sie so gar nicht mehr kannten:
LDas Gefihl fiir das, was thnen guttut.”

Thomas Bubendorfer ist cine Art emotionaler Ingenieur. Es
ist kein Zutall, dass er schon lange Porsche fahrt, und auch
keiner, dass er im Porsche-Museum oder vor Porsche-
Managern spricht, Denn von den Gipfeln der Welt hat er
weit mehr mitpebracht als nur spektakulire Bilder, Seine
Erfahrungen, seine Strategien, seine Forschungzergebnisse
gibt er in einem Programm weiter, dass er Intelligent Peak
Performer getauft hat. Peak wie der Gipfel. Diese auf den
Menschen bezogenen Ansitze einer intelligenten Ent-
wicklung von Leistungspotenzialen bei gleichzeitiger inne

rer Ressourcenschonung weist spannende Parallelen zu der
Effizienz- und Leistungssteategie des Sportwagenherstel-
lers auf, der Porsche Intelligent Performance. Bei Porsche
wird damit das harmonische Gesamrkonzept bezeichnet,

Intelligente Performance lasst
sich von allen Seiten betrachten:
.Porsche ist fiir das
AuBBere der Fahrer zustandig,
ich fir das Innere.”

Thomas Bubendorfer
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Frederic

)

NIETZSCH

Much der Philosoph
fand in den Saealpen den
Inneran Weg — und
druckte das in seinem
Werk . Zarathustra® aus

das in der Kombination cleverer A nsatze |:‘1|_"|L|3;L]ri;:__7 D:.'n;[-
mik und Effizienz, Performance und Sicherheit, Sportlich-
keit und Alltagseauglichiceit zusammenfiihrr. Bubendorfes
erleliire die Verbindung: Porsche jat fiirs Aufiere des Fah-
rers zustindig, ich firs Innere®

Wer sich jetzt auf ein freundliches Schwelgen unter Sport-
wagenfreunden einstellt, der wird gleich enttanschr. Eher
ibermasche: , Viele Menschen wissen mehriiber ihr Auto als
iiber ihren Karper™ Natiirlich ist das cine Provokation, aber
eine bewusste. Thomas Bubendorfer kennt das Extrem
nicht nur aus den Steibwinden, er kennt auch die oft nicht
minder hohen An- und Herausforderungen, denen der
Mensch in der modernen Arbeitswelt Lﬁﬂgtgnﬂ. So wie
Porsche die Erfahrungen aus dem Sport in Performance fiir
die Strafle umserzt, transferiert auch der Exrrembkletterer
seine Uberzeugungen — vom Berg ins Leben. Kraft sci ge-
nug da, sie milsse nur zum richtigen Zeitpunkt gewecke und
dann richrig cingesetzt werden. Das freigesetzte Potenzial
steigere automatisch auch die Lebensqualicit. Veranowor-
tung zu dbernehmen fiir sich, schaffe am Ende auch Ver-
trauen in sich. Vieles ist cine Frage der Balance, Bubendor-
fer nennt es, wihrend wir den Weg weiter hinaufsteigen,
Jdas intelligente Umgehen mit den Umstianden®,

Und er, dessen Gliick und Leben manchmal nur an zwei
oder dret Firlgt‘.rn hing, weill auch um Zweifel und Ver-
zweiflungen, Er selbst scharzr diese ungcheure Freiheir,
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Thomas Bubendarfer
= hier am Steuer des
Macan - schatzt bai
Porsche die Leistungs-
fahigheit und Effizienz

allein zu sein, Bereit 2u sein, die richtigen Entscheidungen
fiir sich zu treffen, hat nach seiner Lehre viel mit der eigenen
Bereitschaft zu tun. Dem inneren Drehmoment. Und zwar
dem intelligenten. Philosophie und Sport zu verbinden, was
erauch invielen Biichern schon getan hat, basiert aufeinem
Ur-Erlebnis. Mir 13 machie Thomas Bubendorfer 300
Klimmziige am Tag, konnee 40 Kilometer laufen. An der
Tiir erwartete ihn der Grofivater und fragee: JUnd was hast
du fiir deinen Kopf getan® Auf die Antwort, morgens aufs
Gymnasium gegangen zu sein, bekam er zu héren: Du
machst mehr Sport als die anderen, dann musst du dich
auch mehr geistig bewegen." Hundert Seiten Literatur am
Tag machte er sich zur Plicht —auch, damit er immer eine
Antwort auf die grofiviterliche Frage hatte.

Thomas Bubendorfer spiirt, dass das richtige Bewusstsein
tiir die richtige Performance haufig erst peweckr werden
muss. Den eigenen Kirper fir zu machen wie einen Sport-
wagen—den Verbrauch senken und dabei kontinuierlich die
Leistung erhhen — das ist seine Mission. Work-Life-
Balance mag vielen als Modewort erscheinen, deshalb
schickt er gleich voraus: ,Ein Gurubin ich niche.” Und auch,
dass er selbst nicht frei sel von Fehlern: Fast jeder Mensch
hat Schwichen, denen er intelligent Rechnung tragen muss.

a2

Er darf dabei nicht zu starr nach Perfektion streben® Das
u]l[ErECl:Tfi(.l.Er I'j.l.'rl h“[{:ﬂ EEI'H:]'I. :.l-.arm HHET{H TIHS vion fl.f]' :r"r'Iﬂ.-
schine, Prinzipiell gehe es immer um den Weg hinauf, nicht
um den kurzen Moment der Glickseligheit auf dem Gipfel:
»Dieser Weg ist lang, und je intelligenter ich ihn bewiltige,
desto linger kann ich ihn gut meistern.” Langlebigkeit und
Werthestindigheit wiederum sind dann eine stimmige Pa-
rallele zum Automobil.

Erwill Wegweiser sein, nicht nur hier auf Nietzsches Stu-
fen, und die Geste der offenen Hand liegt ihm viel mehr als
der erthobene Ztig&ﬁ nger. Thomas Bubendorfer, ::Egcntii,c]'.
eine frohliche Natur, wird ernst, wenn er dariber spriche,
dass man immer mehr Menschen regelrecht auf die Wich-
tigheit der Regeneration hinweisen miisse, die deshalb ein
ganz wesentlicher Bestandteil seines Peak-Performer-Prin-
zips ist. Viele bedriicke das Thema regelrecht, sie kénnten es
aber dennoch nicht zulassen, da im Alltag ja standip mehr
Leistung pefordert werde. Der Mensch und sein ewiges
24-Stunden-Rennen,

Im Alltag geht es nicht immer blof ums Sicgen, Intelli-
gente Leistung hat einen ganz anderen Ansarz und Bezug,
Matiirlich miissen die Zahlen stimmen, im Spore wie in der

Wirtschaft®, sagt er, Jaber g5 gehr cben nicht mehr um das
wralte olympische Prinzip des ,Schneller, hher, stirker’,
sondern um Leistung mit einer Nachhaltigkeir, die den
Menschen und seine Umwelt schont, und die somit iber das
Heute hinaus auch fiir morgen giiltig ist.” Sinngemify: Der
Sporrwagen lebt vor, was der Mensch anstrebt. Um stilecht
im Bild zu bleiben, miissten wir uns jetzt in die Garage be-
geben, Denn zu den Thesen, mit denen der Leistungs-
mensch Bubendorfer immer wieder dberrasche, gehért
auch: ,Die Voraussetzung fiir Leistung ist Ruhe. Es bringt
liberhaupt nichts, wenn ein gestresster Mensch, der auch
noch schlecht schlaft, sich stundenlang aufs Rennrad setrzt
oder durch den Wald hetzt” Wenn er davon spricht, vor
allern ausgeruht zu sein, dann spiirt man die Ausrufezei-
chen hinter der These, dass der tiefe Schlaf vor der Bewe-
gung kommen miisse: Bringt die Drehzahl runter, dann ist
sie auch da, wenn ihrsie mal im hohen Bereich brauche®

Mehr Arbeitskraft, das bedeutet flir den Motivator das
Ausschépfen aller Potenziale, und damit fiir seine Klienten
vor allem mehr Effizienz und mehr Entwicklungsfahigkeit,
Kiiﬂgt einleuchrend, und k]i:ngl: fast 2u einfach, um es um-
serzen zu kinnen. Thomas Bubendorfer, der mit 21 seinen
ersten Vortrag vor Managern hielt, weifs natiirlich um die
Zweifler, Deshalb peht es in seinen Seminaren nicht nur um
schone Worte, sondern auch um gnadenlose Werte, Der aus
dem Spitzensport bekannte Lakeateest ist PAicht, dber das
gemessene dalz der Milchsiure kann damit die ideale Herz-
frequenz fiir den Leistungsbereich ermittelt werden. Darii-
ber hinaus gibt es als eine Art Burnout-Vessicherung die
Messung der Herzfrequenzvariabilieit. Die gilt erst dann
als in Drdnung, wenn sich der Motor des Menschen zwi-
schen dem Pulsschlag maglichst unruhig verhalt — was nur
auf den ersten Blick paradox erscheint. So ergeben sich
sportwissenschaftliche Tabellen, die wie eine Bilanz gele-
sen werden kinnen — die des eigenen Lebens,

«Das Richtige kann man nur mic dem richtigen Wissen
tun®, weift Thomas Bubendorfer, Intelligente Performance
ist eine Art Bedienungsanleitung fiir den eigenen Kérper.
Bloft dass man die nicht im Handschuhfach finder, sondern
nur bei sich selber entdecken kann, [ |

Der Sportwagen lebt vor, was der
Mensch anstrebt: die eigene
Drehzahl im unteren Bereich lassen,

damit sie sich im richtigen Moment
wieder voll entfalten kann.
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EINE STEILE KARRIERE

Schon frih haben Thomas Bubendorfer
die Berge ,angesprochen”,

Bereits mit 16 Jahren schrigk Thomas Bubendorfer Geschichte
im Bergsteigen, als er der Jingste Alleinklatterer auRerst
steiler Feiswande wurde, Es folgten mehr als 100 Alleingénga
in den dsterreichischen Alpen. Mit 18 bezwang er eine der
schwiengsten Felswande der Alpen, dis 900 Meter hohe
Mordwestwand der Clvetta in den Dolamiten — als Zweiter im
Allgingang. Und in nur vier Stunden. Der Erste war Reinhald
Messner gewesen, der sieben Stunden defir gebraucht hatto.

Mit 21 lahren wandte Thomas Bubendorfer seinen seilfreien
Alleingangsstil in den hdchsten, schwierigaten und gefghrlichs-
ten Stellwénden der Alpen an, den Nordwanden von Matter
hom, Eiger und Grandes lorasses (Mantblanc-Gebiet), Er be-
stieg diese Wande teilweise doppelt so schnell wie samtliche
Vorganger mit Seil, Es folgten viele weitere spektakulire Er-
cberungan im Allgingang, — wie die 3000 Meter hohe Shdwand
des Aconcagua in den Anden, die Bubendorfer als Erster an
einem einzigen Tag ohne Sell bestieg. Ein einziges Mal stirzte
er ab: 1982, bei Werbeaufnahmen. Den 20 Meter tlefen Fall
In &in steiniges Bachbett aberlabte er mit neun gebrochenen
Wirbeln und einem zertrimmerten Sprunggelenk,

Trotz 35-prozentiger Invaliditdt schaffte er selne schwierigsten
Besteigungen nach diesem Unfall. In den letzten zwdif Jahren
hat sich Thomas Bubendorfer auf das Besteigen gefrorenar
‘Wasserfalle, suf technisch schwierige Erstbesteigungen im
Himalaja und auf extremes Winterkletiem spezialisierl. So ge-
langen seit der Jahrtausendwende mit verschiedenen Partnem
mehr als 30 duBerst schwierige Erstbesteigungen in den Alpen
und in Tibet, Er klettert etwa 120 Tage im Jahr.

www.bubendorfer.com

MACAN, COz-Emission (Kesmbindert): 216-159 g km; Verbrauch {kombdnierts: 9,2-6,1 /100 km: Efienchlassen: E-B 53





